
 

 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 
IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅΣ ¢ŜȄŀǎ 

aŜŘƛŀǘƛƻƴ aŀǘǘŜǊǎ                Wǳƭȅ нлнл 

5ŀǾƛŘ IŀǊǊŜƭƭ ƛǎ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ [ƻŎƪŜ [ƻǊŘΩǎ [ƛǝƎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 
CƛǊƳϥǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊōƛǘǊŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇΦ IŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ-
ŎƘŀƛǊ  ǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊōƛǘǊŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ          
ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜκǇŜǊƳƛǩƴƎ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ  
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊǎΣ ƳŀǊƪŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ     
Ǌƻȅŀƭǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ƭƛǝƎŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ Ǌƻȅŀƭǘȅ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ŎƭŀƛƳǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŎƭŀƛƳǎΣ ōƻǘƘ ƻƴǎƘƻǊŜ ŀƴŘ 
ƻũǎƘƻǊŜΦ 

Iƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƳŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻŦ Ǉƭŀƛƴǝũǎ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ 
ŬŘǳŎƛŀǊȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎΣ ǳǎǳǊȅ ŎƭŀƛƳǎΣ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ŦǊŀǳŘΣ ǎŜŎǳǊƛǝŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŘŜŎŜǇǝǾŜ ǘǊŀŘŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ [ŀƴƘŀƳ !ŎǘΣ ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǇŀǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘŜŦŜƴǎŜΦ 

 

5ŀǾƛŘ 9Φ IŀǊǊŜƭƭΣ WǊΦ  !ǇǇƻƛƴǘŜŘ нлнл-нлнм 5w/ .ƻŀǊŘ /ƘŀƛǊ 

нлнл-нлнм 5w/ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 
  

 /ƘŀƛǊΥ     aǊΦ 5ŀǾƛŘ 9Φ IŀǊǊŜƭƭΣ WǊΦ   
 

 ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ϧ /ƘŀƛǊ-9ƭŜŎǘΥ     aǊΦ wƻōŜǊǘ tŀƛƴǘŜǊ 
 

 aŜƳōŜǊǎΥ 
 

 aǊΦ .Ŝƴ !ƎƻǎǘƻΣ LLL 
 

 aǎΦ 5ŜǎƛǊŜŜ .ƻǊƎŜǎ-¢ƻǎŀŘƻ 
 

 aǎΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ .ǊŀǝŎ 
 

 aǎΦ !ƴƴŜǧŜ 5ƛǎŎƘ 
 

 IƻƴΦ DŜƴŜǎƛǎ 5ǊŀǇŜǊ 
 

 aǎΦ [ŀǳǊŀ DƭŜŜƴ 
 

 aǎΦ [ƛƴŘŀ DƭƻǾŜǊ 
 

 aǊΦ WŀŎƪ DƻƭŘǎǘŜƛƴ 
 

 aǊΦ YŜǾƛƴ WŀŎƻōǎ 
 

 IƻƴΦ 9Ǌƛƴ [ǳƴŎŜŦƻǊŘ 
 

 aǊΦ DǊŜƎ aƻƻǊŜ 
 

 aǎΦ !ƭƛŎŜ hΩbŜƛƭƭ 
 

 aǎΦ !ƴƴŀ wƻǘƳŀƴ 
 

 aǊΦ !ƭƛ ½ŀƳŀƴƛŀƴ 
 

  
 
 
 

9Ȅ hŶŎƛƻ aŜƳōŜǊǎΥ 
 

aǊΦ .ƛƭƭ YǊƻƎŜǊ - tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

aǎΦ aƛƴŘȅ 5ŀǾƛŘǎƻƴ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 

aǊΦ bƛŎƘƻƭŀǎ Iŀƭƭ - 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 



 

±ƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ 5w/ 

нлнм ±ƛǊǘǳŀƭ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
 

CŜōǊǳŀǊȅ мф-нлΣ нлнм 

 

tƭŜŀǎŜ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ όƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŀǧƻǊƴŜȅǎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎύ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǳǇƻƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ пф {ŀƴ 
WŀŎƛƴǘƻΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 
ƛƴŦǊŀǊŜŘ όŎƻƴǘŀŎǘƭŜǎǎύ ǘƘŜǊƳƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ŦŜǾŜǊƛǎƘΣ ƘŀǾŜ 
ŀ ŎƻǳƎƘΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /h±L5-мфΦ 
 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƴƻǘ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪ ŀƴŘκƻǊ ǿƘƻǎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ мллΦп ϲC ƻǊ               
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ȅŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦǳǎŜŘ ŀŘƳƛǧŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 

CƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦŀŎŜ Ƴŀǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ 5w/ ƻŶŎŜΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ƛǎ ƘƻǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
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   9ƴǘǊȅ ǘƻ пф {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻ 



 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ  

 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΩ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ            
ƳŜŘƛŀǘƻǊΩǎ ƘƻƴŜǎǘ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ς ŀ ƴƻƴ ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ      
ǎŜŜƪƛƴƎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ς ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ    
ǇŀǊǘȅ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ƛǘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ             
ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴƎŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

άǎƘƻǳƭŘǎέ ŀƴŘ άǎƘƻǳƭŘƴΩǘǎέ όǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ƘŀǇǇŜƴ ƴƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊ ƻũŜǊǎΥ 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ 
Lǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƛŘŜ ƻƊŜƴ ǎǘƻǇǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ aƻǎǘ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǇƻǳǎŜǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 
ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ {ƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ DŀǊȅ CǊƛŜŘƳŀƴ ŀƴŘ wƻƎŜǊ aƴƻƻƪƛƴ ƻŦ     
IŀǊǾŀǊŘ bŜƎƻǝŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ WŀŎƪ IƛƳƳŜƭǎǘŜƛƴ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ 
ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŎŀǳŎǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻǳǘ ƻŦ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ όǊŜŦΣ /ƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ /ƻƴƅƛŎǘΥ aŜŘƛŀǝƻƴ ¢ƘǊƻǳƎƘ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύΦ 
 
9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ 
hǾŜǊ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴŘ ŀǊƛǎŜ ŦǊƻƳ ŘƛǎǇǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƻǎǘ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǎǘŀƪŜΦ !ǎ ŀ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊ ƳƛƴŘ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀ ŎƻƴŦǳǎŜŘ          
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ŀǎƪ ŎƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎŜǘΦ wŀǘƘŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƛƴ ŘƛǎǇǳǘŜΦ hƴŜ ǇŀǊǘȅ 
Ƴŀȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜΦ /ƭŀǊƛŦȅƛƴƎ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅΩǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛŦ ŀƴ          
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 
 
¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
aƻǎǘ ǇŀǊǝŜǎ ƪƴƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ς ƘŀǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ς ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ    
ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ƛŦ ŀ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀƎŜ ƛǎ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜΦ ²Ƙŀǘ ǇŀǊǝŜǎ ǎŀȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ƙƛƴǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊǎǳŜΦ 
!ǘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜǧŜǊ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƭƛŎƛǘΣ ŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎΣ ŎƻƳƳƻƴ 
ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ƴŀȅ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ς ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƴŜƎƻǝŀǝng. 



 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

IŜƭǇƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ 
!ǎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΩ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳƴŦƻƭŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ Ŏŀƴ ǇǊƻōŜ ƳƻǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ          
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦǳƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ 
ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǳƴǇŀŎƪ ǘƘŜƳ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aƻǊŜ ƻƊŜƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ŎŀǳŎǳǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ Ƨƻƛƴǘ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ Ŏŀƴ ƻǇŜƴ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŜŀǊ ƻŦ ǿŜŀƪŜƴƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜƎƻǝŀǝƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΦ {ǳŎƘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ 
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǊŜŎŀƭƭǎ ŀ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅΣ ŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǿŀǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǊǘȅΣ ŀ    
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ōŀŘ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƻōƧŜŎǝƴƎ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ   
ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜƴŀŎǝƴƎ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛƳŀǝƻƴ ƻŦ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ 
ŀƴŘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƎƻƻŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΦ Lǘ ŦŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴƛǎǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƛǘ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘǎ ƴŜŜŘǎ ǿŜǊŜ 
ƭŀƛŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ 
ǿŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ {ƻ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ōŜǧŜǊ 
Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ ōŜǧŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǘ ŀƭǎƻ ōŜ    
ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ƛǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŜ 
ƻǘƘŜǊ ŦŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ŜŀǎƛŜǊ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LƴŘŜŜŘΣ ƎŜǩƴƎ ŀ ǇŀǊǘȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻǊ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ ƛǎ 
ƻƊŜƴ ŎŀƭƭŜŘ άǊŜŀƭƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΣέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŜƭƻǿΦ 
! ƪŜȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŀǘ ǎƻƳŜ ǾƛŜǿ ŀǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƎƻŀƭΣ ƛǎ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŦǳƭƭŜǊ                   
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦΣ 
ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊΣ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
{ǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀ 
ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ {ŎƻǩǎƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άƛƳǇŀǊǝŀƭ ǎǇŜŎǘŀǘƻǊέ όǊŜŦΣ ¢ƘŜƻǊȅ ƻŦ aƻǊŀƭ 
{ŜƴǝƳŜƴǘǎύΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊΩǎ ǊƻƭŜ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅΣ ōǳǘ ŀ ǇŀǊǘȅ ŜȄǇƭŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ 
ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƻōƧŜŎǝǾŜΦ  
 
{ƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 
tŀǊǝŜǎΩ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎƭƻǳŘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǿƘŀǘ άǎƘƻǳƭŘƴΩǘέ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ άǎƘƻǳƭŘέ ōŜ 
ŘƻƴŜ ƴƻǿ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ άǎƘƻǳƭŘέ ƘŀǇǇŜƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊƳǎ ƻŦ         
ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎǇƛǊŀƭ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀ 
ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  
 
  /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



 

 

aŜŘƛŀǘƻǊ ¢ƛǇ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 

{ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǎƘŀǊŜŘ ƴƻǊƳǎ ƻŦ ƳƻǊŀƭƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ 
ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀŎŎŜǇǘ ƻƴŜΩǎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ǘƘŜ         
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōǊŜŀƪǎ ŘƻǿƴΦ ! ƪŜȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƴƎ ƛǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǎƘƛƊΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǎǳōǘƭŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άǎƘƻǳƭŘǎέ ŀƴŘ άǎƘƻǳƭŘƴΩǘǎέ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
ǇŀǊǝŜǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴŜŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀƊŜǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎΩ ǊŜŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƻ ǇŀǊŀǇƘǊŀǎŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ {ŎƻǩǎƘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ 5ŀǾƛŘ IǳƳŜΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǎǎǳƳŜ 
ǘƘŀǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ άƻǳƎƘǘέ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ άƛǎέ όƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōŜύ ǘƘŜ ŎŀǎŜ όǊŜŦΣ ¢ǊŜŀǝǎŜ ƻƴ IǳƳŀƴ 
bŀǘǳǊŜύΦ hƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴŜŀǊǘƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘȅ 
ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǇŜǊǎǳŀŘŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƻ ǎŜǧƭŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ȊƻƴŜ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ     
ŘƛǎǇǳǘŜ ƛǎ ƛƴŬƴƛǘŜƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ς ŀƴŘ ŦŀǎǘŜǊ ǘƻƻΦ 
 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǎ 
.ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ    
ǊŜƧŜŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǘƻǊ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴΦ !ǘ ƭŜŀǎǘ         
ƛƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻũŜǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ ŀǎ 
ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǝŜǎ ǘƘŜƴΣ ǿƘŀǘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ ǿŜǊŜΣ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƴƻǿΦ 
 

 
¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊΣ wƻǊȅ aŀŎƳƛƭƭŀƴΣ ƛǎ ŀ ŦƻǳƴŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ŬǊƳ aŀŎƳƛƭƭŀƴ YŜŎƪ 
!ǧƻǊƴŜȅǎ ϧ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎΦ IŜ Ƙŀǎ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛŀǘƻǊΣ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊΣ ŎƻǳƴǎŜƭΣ ŀǊōƛǘǊŀǘƻǊΣ    
ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘƻǊ ƛƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƴǳƭǝ-Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊ ŘƛǎǇǳǘŜǎ      
ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ .ŀǎŜŘ ƛƴ DŜƴŜǾŀΣ Ƙƛǎ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ǘŀƪŜǎ ƘƛƳ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘƛǎǇǳǘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ             
ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ǳǊƻǇŜΩǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ /95w !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ    
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 5ƛǎǇǳǘŜ wŜǎƻƭǳǝƻƴΦ 
 

 
 

 

нлнл IǳǊǊƛŎŀƴŜ {Ŝŀǎƻƴ 
WǳƴŜ м  -  bƻǾŜƳōŜǊ олΣ нлнл 

 
нлнл IǳǊǊƛŎŀƴŜ bŀƳŜǎΥ 

 
  !ǊǘƘǳǊ       Iŀƴƴŀ      hƳŀǊ 
  .ŜǊǘƘŀ       Lǎŀƛŀǎ       tŀǳƭŜǧŜ 
  /Ǌƛǎǘƻōŀƭ      WƻǎŜǇƘƛƴŜ      wŜƴŜ 
  5ƻƭƭȅ       YȅƭŜ       {ŀƭƭȅ 
  9ŘƻǳŀǊŘ      [ŀǳǊŀ       ¢ŜŘŘȅ 
  Cŀȅ       aŀǊŎƻ      ±ƛŎƪȅ 
  DƻƴȊŀƭƻ      bŀƴŀ       ²ƛƭŦǊŜŘ 



 

 

aŜŘƛŀǝƻƴ CǳƴƴƛŜǎ 
 

 

 

hƴƭƛƴŜ aŜŘƛŀǝƻƴ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴƭƛƴŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ όǾƛŀ ½ƻƻƳΣ ²Ŝō9ȄΣ ŜǘŎΦύΥ 

 LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ǇƘƻƴŜΣ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŀƛƴ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀǇǇǎ ǳǎŜ ōŀǧŜǊȅ ƭƛŦŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǇŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 

 ¦ǝƭƛȊŜ ǘƘŜ άŦŀƪŜέ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎΦ 

 .Ŝ ǎǳǊŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳǊ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ 

 aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǧƻǊƴŜȅǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ƭƻƎƎƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŧŀƛƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

 wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ άǳƴ-ƳǳǘŜέ ȅƻǳǊ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ 

 YŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ-ǳǇ ǾƛŘŜƻǎΣ ǎƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘ ƎŜǎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛŀƭ          
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀǘŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘǊȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ            
ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ 
  

aƛŎƪ WŀƎƎŜǊ  

https://www.azquotes.com/quote/217215?ref=conflict-resolution
https://www.azquotes.com/author/10959-Sandra_Day_O_Connor


 

¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΥ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ  

 tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wƻǳǘƭŜŘƎŜ ŀƴŘ 9ŘƛǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄƛŀ DŜƻǊƎŀƪƻǇƻǳƭƻǎ  

 

Lǘ ƛǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΥ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ 
Ƨǳǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмт ōȅ wƻǳǘƭŜŘƎŜ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ ōȅ       
tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƭŜȄƛŀ DŜƻǊƎŀƪƻǇƻǳƭƻǎ ǿŀǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
нлму LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL!/aύ нлму        
hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ .ƻƻƪ !ǿŀǊŘ ǿŀǎ           
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ L!/a ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ Wǳƭȅ у-ммΣ нлму ƛƴ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀΣ t!Φ 
CƛǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘΣ ƛǘ ƛǎ ŬǩƴƎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ-ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ aŜŘƛŀǘŜΦŎƻƳ    

ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǳǘƘƻǊǎΦ Lǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ L!/a 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ L ŀƳ ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴκŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκ
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴκƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴŜŀǊƭȅ сл ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ǘƻ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇŜŎǘǊǳƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǿ ŀƎŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ                 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴƅƛŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǿŀǎ ŀ 
ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀƳ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘǎτƳŀƴȅ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ 
ŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǝǘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǊŜǾŜŀƭǎΣ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ   ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
ƴŜȄǳǎ ƻŦ ŎƻƎŜƴǘ ǘƘŜƻǊȅΣ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ-ǊƻǳƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ           
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǝƳŜǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŦƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ǘƘŜƳŜǎτŎƻƴǘŜȄǘǎΤ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŜǎΤ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎτ
ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƪŜȅ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƅƛŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ !ǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳƻŘŜǊƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ŎƻƴƅƛŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǘ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƎǳƛŘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΣ ŜƛǘƘŜǊ           
ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƻǊ ƴƻǾƛŎŜ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ tǊŜǎŜƴǘŜŘ             
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƪŀƭŜƛŘƻǎŎƻǇŜ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ          
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ŀ ǉǳŜǎǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ             
ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŬŜƭŘǎΦ aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ŘŜōŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ Ƴȅ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊΗ 

 

 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ 

 /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



¢ǿƻ ǊŜǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

ϦaŜŘƛŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǳǊǎǘ ƛǘǎ ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ǎǇƛƭƭŜŘ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ŬŜƭŘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳ ƻǊ ŀ 
ǉǳƛŜǘ ōŀŎƪǿŀǘŜǊΦ Lǘ Ƙŀǎ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ ǊƻƳŀƴǝŎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǿŀǘŜǊǿŀȅǎΦ wŜŀŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ 
ŀƴŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜΦϦ  

WƻƘƴ ²ƛƴǎƭŀŘŜΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅτ{ŀƴ .ŜǊƴŀǊŘƛƴƻΣ ¦{! 

ϦLƴ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴǎƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ǿƻǊƭŘΦ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 
ŦƻǊ ŘŜŜǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǿŜƴǘȅ-ŬǊǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦϦ 

.ŜǊƴƛŜ aŀȅŜǊΣ /ǊŜƛƎƘǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ŀƴŀŘŀ 

¢ƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ         
ƭƛŦŜǝƳŜ ƘƻƴƻǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜ ƘŀƴŘōƻƻƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǊŜƅŜŎǘ ŀ ǿŜǎǘŜǊƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ 
Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ƳŜŘƛŀǝƻƴΦ tŜŀŎŜ ƛǎ 
ŦƻǊƎŜŘ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿƘŜƴ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŬŜƭŘǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǊŜŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ 
ǘƘŀǘ L ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎƭȅΦ aȅ ƎǊŀƴŘŦŀǘƘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ²²LL ŀƴŘ L ŦŜŜƭ ƘŜ ƎŀǾŜ ƳŜ 
ǘƘŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ                  
L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǾƻƛŎŜǎ ǿƘƻ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ L ƭŜŀǊƴŜŘ ǘŀƴǘŀƳƻǳƴǘ 
ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀǎ L ƘƻǇŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  
 

 
!ōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊΥ  

 
!ƭŜȄƛŀ DŜƻǊƎŀƪƻǇƻǳƭƻǎΣ tƘΦ5ΦΣ ƛǎ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ƻŦ ¢ƘŜ aŜŘƛŀǝƻƴ IŀƴŘōƻƻƪΥ           
wŜǎŜŀǊŎƘΣ ¢ƘŜƻǊȅΣ ŀƴŘ tǊŀŎǝŎŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ wƻǳǘƭŜŘƎŜΣ нлмтΦ {ƘŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ bƻǾŀ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ             
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ CƻǊǘ [ŀǳŘŜǊŘŀƭŜ C[ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ        
ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ /ƻƴƅƛŎǘ wŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όL/w/ǘǊŀƛƴƛƴƎΦŎƻƳύΣ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ 
ŬǊƳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƳŜŘƛŀǝƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ !ǎ ŀ ǿƻǊƭŘ Ŏƭŀǎǎ 

ǎŎƘƻƭŀǊ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎƻǳƎƘǘ-ŀƊŜǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ŦŜŀǘǳǊŜŘ 
ƻƴ b./Ωǎ ¢ƻŘŀȅ {Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇŜŀŎŜ ƛƴ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿƻǊƭŘΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ŦƻǊ CƭƻǊƛŘŀ 
{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ aŜŘƛŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ aŜŘƛŀǝƻƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƴƻǾƛŎŜ ǘƻ ǎŜŀǎƻƴŜŘ ƳŜŘƛŀǘƻǊǎΦ  

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ /ƻƴǝƴǳŜŘΦΦΦ 



 
 
 

Thank you to all our volunteers who took time 
 to mediate with us in May and June! 

Arntz, Jill 

Barahona, Kimberly 

Blanco, Ileana 

Blasingame, Chad 

Bushman, Patricia 

Coleman, LeRoy 

Donovan, John 

Eaker, Clotilde 

Gammell, Bradley 

Hawash, Michael 

Howard, Steven 

Kreider, Stephen  

Lewis, Andrew 

Lopez, Jose 

Lunceford, Erin 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Magdaleno, Anthony 

Marsh, Rebecca 

McDonough, Shari 

Melcher, John 

Page, Brenda 

Rendon, Josefina 

Rokes, Susan  

Slaughter, Janice P. 

Smith, Naomi 

St Julian, Alexa 

Tabangay-Vigilla, April 

Thiagarajan, Radha 

Thompson, Darcy 

Tice, Marc 

Yates, Leslie 
 

 

 

Iƻǳǎǘƻƴ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ŀǿȅŜǊǎ Ƙŀǎ ƴŀƳŜŘ !ƴƴŜ /ƘŀƴŘƭŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŜũŜŎǝǾŜ WǳƴŜ ннΣ нлнлΦ 

tǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŀƘƛǊƛƘ WǳǎǝŎŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ Iƻǳǎǘƻƴ 
hŶŎŜΣ /ƘŀƴŘƭŜǊ ōǊƛƴƎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƘŜǊ ƴŜǿ ǊƻƭŜ          
ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǊŜŜ ŎƛǾƛƭ ƭŜƎŀƭ       
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ƭƻǿ-ƛƴŎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ IŀǊǊƛǎ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳ 
ŀƳƻƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎΦ 

/ƘŀƴŘƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƭŜƎŀƭ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǾƛƻƭŜƴŎŜΦ 

IŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ [ŀǿ    
/ŜƴǘŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ [ŜƎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¸a/! LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŀŘƧǳƴŎǘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Iƻǳǎǘƻƴ [ŀǿ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ¢ƘǳǊƎƻƻŘ aŀǊǎƘŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ [ŀǿΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ŀǧƻǊƴŜȅ ŀǘ [ƻŎƪŜ [ƻǊŘ [[tΦ 

 
 

https://www.makejusticehappen.org/


 
      ²Ŝ ²ŀƴǘ ¢ƻ IŜŀǊ CǊƻƳ ¸ƻǳΗ 
 
       IŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŦǳǘǳǊŜ 5w/ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 
 
                 tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎΦ 

 

 

пф  {ŀƴ WŀŎƛƴǘƻΣ {ǳƛǘŜ ннл 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттллн 
όтмоύ нтп-тмлл 

ŜƳŀƛƭϪŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 
ǿǿǿΦŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

  ! bƻƴǇǊƻŬǘ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  

Iƻǳǎǘƻƴ .ŀǊ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ  ǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκŘǊŎƘƻǳǎǘƻƴΦƻǊƎ 

¢ƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻǳǊ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ άaŜŘƛŀǝƻƴ aŀǧŜǊǎέΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 
ά{ǳōǎŎǊƛōŜέ ōǳǧƻƴ ōŜƭƻǿΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŀƭŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 

¢ƘŜ 5w/ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎŜƭƭ ŀƴȅ ŜƳŀƛƭ ƭƛǎǘǎΦ  ¸ƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŀ ƴŜǿ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ 


